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Muitos talvez não se tenham apercebido, mas há mais 
ou menos três anos fizemos no ISU um período de reflexão 
estratégica.

Foi um processo prolongado, muito participado, 
concretizando mais claramente a Visão e Missão do ISU, 
percebendo melhor qual o papel de cada uma das nossas 
áreas, aprofundando no que deveriam ser os núcleos, pensando 
no futuro e na sustentabilidade efectiva do ISU como ONG. 
Aproveitávamos na altura a presença na Direcção do Félix, com 
especial capacidade e preparação para esse processo.

Levados pela 
realidade, coisa tão 
própria de nós, de 
bem mais de 10 anos 
de história e pela ori-
ginalidade e capaci-
dade de iniciativa de 
muitas centenas de 
colaboradores, está-
vamos especialistas 
em Microcrédito em 
África, peritos em in-
tervenção social em 
zonas de risco, líde-
res em formação para 
o Voluntariado, reno-
mados no acolhimento
dos estudantes afri-
canos em Portugal, parceiros em acções na América Latina, 
coordenadores de uma dezena de escolas agrícolas em 
Moçambique...

Era altura de pararmos e pensar como queríamos ser 
efectivamente conhecidos, onde queríamos investir os nossos 
recursos, qual a face que mais nos caracterizava como o que 
somos e sempre fomos, e, se se que tinha justificado esta 
dispersão e se ela era uma característica, um vício, ou uma 
incompetência.

O que somos, no fundo?
Uma organização que acredita na promoção da cidadania 

através do voluntariado, jogando tudo na possibilidade 
de capacitação de todos os actores dos processos que 
desenvolve, promovendo uma maior responsabilização social 
e pessoal de cada um. Com dezenas de bons exemplos e 
testemunhos profundos e verdadeiros da sua eficácia. Com 
uma surpreendente perenidade e capacidade de adaptação, 
sem perder a fisionomia própria.

Claro, e esse sempre foi o nosso “problema”, se o que nós 
“vendemos” é mais um processo que uma actividade, este pode 
aplicar-se a tantas como a nossa capacidade de iniciativa, e por 
isso nos “encontramos” em tantos sítios diferentes.

Pois então o desafio é o de nos conseguirmos tornar rele-
vantes, fáceis de compreender, evidentes, apresentando-nos 
como detentores dum processo profundamente trans-formador, 
de oportunidades e boas experiências de utilidade clara para 
a sociedade, ao tê-lo sido para tantos, sem deixa-rmos que a 
nossa imagem seja ofuscada pela variedade do que fazemos.

Processo vital para que a notoriedade que deveríamos ter 
nos permita a sustentabilidade dos meios de financiamento, 
a credibilidade para concorrermos e ganharmos projectos 
adequados, para que nos possamos apresentar como 

socialmente relevantes perante todos os nossos stakeolders, de 
forma a que esse reconhecimento seja a base da nossa susten-
tação, também no envolvimento de outros parceiros e meios...

Concluindo, para deixar temas para outras oportunidades: 
temos objectivos claros, bastante concretizados e longe da 
dispersão; identificamos áreas onde temos de nos moldar mais 
ao processo que representamos e onde o temos de propor com 
a sua relevância e prioridade; cortamos com actividades que nos 
podiam descaracterizar, temos uma equipa bem consciente das 
prioridades, especialmente depois dos últimos meses de algum 
aperto financeiro, que só veio comprovar a necessidade de que nos 
conheçam mais, melhor e com maior maturidade e formalidade.

Vamos entrar num ano vital de consolidação dessas 
políticas; precisamos que todos os que chegam as conheçam 
e nos ajudem no processo de as tornar visíveis e reais na 
sua “experiência de ISU”. E que estejam disponíveis para nos 
ajudarem a fazermos disso, para dentro, mas especialmente 
para fora, “ o que nos distingue” e deve dar notoriedade.

Em vésperas de 20º aniversário, vamos precisar de falar 
muito e de que tudo nos corra muito bem. Contamos com todos.

P’la Direcção
O Presidente António José Sarmento

Balanço e futuro: 
Mostrar o que somos, conhecer o que nos distingue

Equipa da primeira actividade do ISU, São Tomé, 1987
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Centro de Formação para o Voluntariado

Em Setembro foi apresentada a candidatura SVE da voluntária 
Maria João Fonseca para desenvolver um projecto relacionado 
com a criação de uma rede intercultural de turismo em Sarajevo, 
na Bósnia Herzegovina, tendo sido aprovada juntamente com 
a candidatura do projecto “Take a stand and be a part of it” de 
duas voluntárias, a Carina e a Madalena Brandão, que irão para 
Tarrega em Espanha no âmbito da inclusão social. Ainda dentro 
do Programa Juventude em Acção foi finalmente submetida a 
candidatura do projecto Join4Change que têm como objectivo 
a implementação de uma rede internacional de organizações 
para a formação de voluntários sustentada num manual de 
formação criado no decorrer do projecto. 
Ainda durante este mês, entre os dias 16 e 18, realizou-se um 
curso de Gestão de Programas de Voluntariado em parceria 
com os Bancos de Voluntariado de Torres Vedras, Cadaval e 
Lourinhã e foi lançada a candidatura para a 2ª fase do projecto 
Rede Nacional de Consumo Responsável ao IPAD.
Conforme tem sido usual neste período, o CFV abriu novamente 
um Curso de Formação Geral Para o Voluntariado com a 
participação de dois grupos num total de 41 formandos. 

cfv@isu.pt

Gabinete de Cooperação

O Gabinete de Cooperação viu aprovadas quatro das suas 
candidaturas a projectos de longa duração a altos financiadores. 
No próximo ano estarão a decorrer com o co-financiamento do 
IPAD o Projecto do Lobito em Angola de Apoio ao Centro Social 
de Okulichita, o Projecto de Escolas Rurais em Moçambique 
e ainda a 2ª Fase do projecto No Kumi Sabi de promoção da 
MultiMistura no território Guineense. Uma novidade este ano é a 
aprovação de financiamento da CPLP a um projecto de Apoio ao 
MicroCrédito em Cabo Verde – partindo do estudo e análise da 
experiência de MicroCrédito implementada pela DIVUTEC 
na Guiné-bissau. 
Para estes projectos serão enviados 3 técnicos-voluntários ISU 
para o terreno durante um período de 9 meses em Angola e 12 
meses na Guiné e Cabo Verde. O envio destes voluntários para 
o terreno acontecerá em Janeiro e o período de selecção dos 
mesmos no mês de Dezembro. 
Será mais uma oportunidade de reforçar no terreno parcerias e 
trabalho do ISU e sobretudo uma mais-valia para cada um dos 
projectos que contará com alguém dedicado exclusivamente ao 
desenvolvimento de actividades do projecto. 
Ao longo do mês de Dezembro está lançado também o 
processo de selecção para um técnico interno para o Gabinete 
de Cooperação. 
A Técnica Rita Leote esteve na Guiné-bissau na última semana 
para fechar reuniões com parceiros locais e reforço de parcerias 
para um ano que se avizinha intenso em trabalho aqui no 
Gabinete, com a manutenção também dos projectos Nô Djunta 
Mon para 2009.

cooperacao@isu.pt Gabinete de Apoio ao Estudante

No dia 29 de Novembro realizou-se, na Cidade Universitária 
de Lisboa, a 3ª edição do Dia de Acolhimento ao Estudante 
Estrangeiro em Portugal. Esta actividade realiza-se anualmente 
desde 2006 e pretende contribuir para a criação de um ambiente 
mais propício para a integração social dos estudantes migrantes 
em Portugal, procurando reunir num Dia de Acolhimento, 
entidades que apoiam os estudantes estrangeiros em Portugal, 
como o ISU, as Associações de Estudantes Estrangeiros em 
Portugal por país de origem e os estudantes migrantes que se 
encontram a estudar no ensino superior em Portugal.
 Como noutros anos, esta actividade foi organizada e executada 
pelo Gabinete de Apoio ao Estudante do ISU e pelas Associações 
de Estudantes estrangeiros em Portugal, a Associação de 
Estudantes Guineenses em Lisboa e a União de Estudantes 
Cabo-verdianos em Lisboa, e contou com o apoio do ACIDI. 
Estava prevista a realização de um torneio de futsal da parte da 
manhã, no estádio universitário de Lisboa, e uma Tarde Cultural, 
na Cantina Universitária. Devido às condições climatéricas não foi 
possível realizar o torneio, mas da parte da tarde, as associações 
encarregaram-se de dinamizar a Tarde Cultural, à semelhança do 
ano anterior, convidando alguns estudantes para cantar e recitar 
poesia, apresentando o seu talento aos presentes na actividade.
 Mais uma vez foi escassa a presença de entidades e associações 
ligadas à temática da integração de estudantes migrantes em 
Portugal, assim como de estudantes portugueses que quisessem 
conhecer melhor os seus colegas de outros países a estudar 
em Portugal. Os organizadores desta actividade esperam poder 
contar com uma maior participação de todos para o próximo ano.

gae@isu.pt>
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Núcleo Alta de Lisboa

Nos meses de Setembro e Outubro decorreu a formação 
“ProEmprego”, projecto financiado pela Gebalis, destinada a adultos 
que são acompanhados pelo ISU no seu processo de inserção 
sócio-profissional. Os 8 participantes tiveram formação em sala e 
desenvolveram alguns estágios, de acordo com os seus interesses 
profissionais, em empresas e instituições. 
Ainda no âmbito deste financiamento, teve início no mês de 
Novembro, a formação “Orienta o Futuro”, integrada nas actividades 
do Projecto “Emprego em Alta” (Escolhas), a qual contou com a 
participação de 7 jovens. A principal finalidade desta acção foi a 
construção de um projecto profissional e a orientação profissional 
dos jovens. 
Para além destas duas actividades, o núcleo organizou no dia 22 
de Outubro, nas instalações da Universidade Católica Portuguesa, 
o Workshop “Promoção de Redes para a inserção: Componentes, 
potencialidades e mais-valias da metodologia “Gestão de Percursos 
Sociais”, enquadrado na iniciativa comunitária Equal. 

No âmbito desta iniciativa decorreu no dia 12 de Novembro, 
o Seminário Final “Trabalho em Rede, Empregabilidade e 
Responsabilidade Social das Organizações”, organizado pela 
AERLIS (Associação Empresarial da Região de Lisboa), parceiro no 
projecto e-re@l. O núcleo participou neste evento, partilhando com os 
vários presentes a experiência da Alta de Lisboa. 
Ao longo do mês de Novembro decorreram várias actividades no 
âmbito da iniciativa Equal promovidas por várias entidades, o ISU, 
enquanto entidade promotora do projecto e-re@l, foi convidado a 
participar na “1ª Conferência de Emprego Apoiado”, no sentido de 
partilhar a sua experiência e divulgar o produto Gestão de Percursos 
Sociais e a ferramenta Spero. 
Para terminar o trimestre em grande, no passado dia 26 de 
Novembro foi assinado o protocolo entre o ISU (entidade promotora) 
e o IDT (entidade financiadora), no âmbito do projecto “Construir o 
Futuro” o qual será implementado no território Apelação, Unhos e 
Camarate. 

altalisboa@isu.pt

ISU Viana

A realçar neste trimestre, por parte do ISU Viana, temos o 
encerramento do Projecto Nô Djunta Mon 2008, marcado pelo 
regresso, a 12 de Setembro, da equipa de que esteve na Guiné-
bissau a dar formação no Centro Multifuncional para a Juventude 
de Gabú. Durante o mês de Novembro os quatro voluntários 
procederam à elaboração dos respectivos relatório finais de 
avaliação. Este projecto teve como parceiro e principal financiador 
a FENUAP (Fundo das Nações Unidas para a População) da 
Guiné-bissau.

isu_viana@gmail.com

ISU Faro

O regresso, no dia 16 de Outubro, de três voluntárias do ISU Faro, 
finalizou a realização do Projecto NDM São Tomé de 2008.
De 28 de Outubro a 23 de Novembro, decorreu em Faro a 
VII Formação Geral para o Voluntariado, na Escola Superior 
de Educação da Universidade do Algarve, contando com a 
participação 12 formandos. Foi ainda desenvolvida uma acção 
de formação em Mértola sobre a temática da Educação para o 
Desenvolvimento, entre 4 de Outubro e 16 de Novembro (apenas 
aos sábados), contando com a participação de 8 pessoas.
O ISU Faro marcou presença, ainda, em duas feiras com bancas 
de artesanato e comes e bebes: na 1ª edição do Bioblitz, de 17 a 
18 de Outubro, e na Festa Africana de São Brás de Alportel a 21 
de Outubro. O Bioblitz é um evento que consiste na inventariação 
de todos os organismos vivos numa zona verde urbana ao 
longo de 24 horas consecutivas, sendo o objectivo caracterizar a 
biodiversidade existente nesse espaço.

isu_faro@yahoo.com.br

ISU Gaia

O ISU Gaia promoveu mais um Curso de Formação Geral para o 
Voluntariado, que teve lugar entre os dias 10 e 22 de Novembro, 
na Escola Superior de Educação do Instituto Politécnico do Porto, 
no Gabinete de Educação para o Desenvolvimento e Cooperação. 
Esta formação contou a participação de 18 formandos, que 
formaram um grupo com uma dinâmica bastante participativa, 
revelando um entusiasmo de pensar o voluntariado de forma 
crítica e comprometida.

isu_gaia@yahoo.com

ISU Viseu

De 03 a 07 de Novembro, na Escola Superior de Saúde de 
Viseu, realizou-se a semana de voluntariado do ISU Viseu:
“Entre Cá e Lá”. Esta semana, teve por objectivos: sensibilizar 
e promover o voluntariado na comunidade viseense, assim como 
reunir algumas das instituições que realizam voluntariado neste 
distrito, apresentar o trabalho realizado em Viseu e em Cabo 
Verde pelo ISU Viseu.
Participaram cerca de 10 instituições, que durante uma semana 
apresentaram o seu trabalho e novas formas de intervenção. 
Entre elas estiveram a APPACDM; Teatro Viriato, Grupo GAS, 
Associação de Espondilite Anquilosante. Foram realizados 
durante 2 dias vários workshops nocturnos para a comunidade 
escolar, cada workshop contou com a participação de 20 pessoas.
Da mesma semana fez também parte uma exposição fotográfica 
alusiva ao projecto NDM, que o ISU Viseu desenvolveu na Ilha 
do Fogo.
A gala de apresentação dos resultados do projecto NDM 
realizou-se dia 06 de Novembro, na Aula Magna do Instituto 
Politécnico de Viseu e contou com a participação do Grupo de 
música e danças africanas SEMENTE e Escola SEMENTINHA, 
Jessica (Operação Triunfo 3); Evelyne (Operação Triunfo 3); 
Edmundo (ex DZIRT) e Infantuna (Tuna da cidade de Viseu). 
Para além destes artistas, que já têm acompanhado o ISU Viseu, 
estiveram presentes 6 dos 7 voluntários que integraram o projecto 
NDM 2008, em São Filipe, Ilha do Fogo, Cabo Verde, entre os dias 
27 de Julho e 13 de Setembro. A gala contou com o testemunho 
destes voluntários, bem como com testemunhos do terreno 
– delegado do centro da juventude de São Filipe e Coordenador 
da Associação das Associações do Fogo (OAF).
Em 13 de Novembro o ISU Viseu também deu uma conferência 
alusiva ao tema “Cooperação, Desenvolvimento e Voluntariado”, 
tendo sido a mesma realizada na Aula Magna do Instituto 
Politécnico de Viseu, para 400 estudantes da Escola Superior 
de Tecnologia de Viseu.

isuviseu@gmail.com
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Os últimos meses foram marcados pela ausência dos 
voluntários NDM, que se encontravam, no terreno a pôr em 
prática aquilo para que se prepararam com tanto esforço e 
empenho, ainda cá em Portugal.

Munidos não só de materiais que lhes permitiram executar 
as suas actividades de projecto, mas também de uma vontade 
imensa de experienciar uma realidade diferente, num espírito 
de troca e de abertura. Os voluntários regressaram no mês de 
Novembro a terras lusitanas. Regressaram com o peito cheio 
de uma experiência que os marcou, cada um à sua maneira, 
mas coincidindo na importância que o impacto do Nô Djunta 
Mon teve para eles e para as pessoas com quem contactaram 
em Cabo Verde e na Guiné-bissau.

O grupo de Cabo Verde partilhou o tempo entre duas 
parcerias e duas ilhas: com a Cáritas em Santo Antão e a 
Atelier Mar em São Vicente. Levaram a cabo formações 
em Gestão de Pequenos Negócios, Gestão Associativa, 
Associativismo Juvenil e Metodologia de Projecto, a jovens, 
adultos e mulheres.

O grupo de Pitche e Pirada, após três semanas em Bissau 
preenchidas pela formação de Professores do Ensino Básico 
em Língua Portuguesa e Matemática, partiram à descoberta 

da zona leste da Guiné-bissau, desbravando terreno em 
parceria com a RENAJ e a DIVUTEC, através de Formações 
em Voluntariado, Educação para a Saúde, Saúde Sexual e 
Reprodutiva e Associativismo Juvenil.

O grupo que marcou a presença em Bissau formou 100 
Jovens em Associativismo Juvenil, e ainda cerca de 20 futuras 
Educadoras de Infância em Língua Portuguesa e Matemática.

Após a azáfama dos projectos, e do assentar desta 
experiência, os voluntários completaram a sua missão com a 
avaliação dos projectos que envolveu a equipa de formação e 
orientadores que acompanharam o NDM 2008.

O desfecho, de mais uma edição NDM 2008, foi assinalado 
com um jantar entre amigos e familiares dos voluntários que 
também deram a mão a esta causa no dia 21 de Novembro. 
Foi uma noite animada com música e com a presença de 
antigos voluntários NDM, com a cahupa da Dona Maria 
e o Bacalhau à Braz da Dona Ni, que deram o mote para 
uma noite de partilha e de apresentação dos projectos 
realizados pelos voluntários deste ano. Os onze voluntários 
comemoraram o fecho deste ciclo, desejosos de fazer 
perdurar a experiência NDM neles próprios e no ISU, por 
mais 10 anos!

Voluntariado para a Cooperação em África
Projectos Nô Djunta Mon nodjuntamon.blogspot.com

ISU Viana
Janeiro
• Realização de sessão de 
apresentação dos resultados 
do Projecto NDM 2008.

ISU Viseu
Janeiro
• Realização de um Curso 
de Formação Geral para o 
Voluntariado.

CFV
Fevereiro
• Realização da 23.ª Formação 
Geral para o Voluntariado;

• Realização da Formação 
	 Pré-partida SVE.

ISU Alta de Lisboa
Dezembro
• Programa Escolhas / Projecto 
“Emprega o Futuro” iniciativa 
Portas Abertas: dia 13 e 15 de 
Dezembro de 2008;

• Dar-se-á inicio aos projectos: 
Construir o Futuro: Juntos 
somos Prevenção e Construir 
o Futuro: Juntos somos 
Inserção. 

ISU Faro
Dezembro
• De 6 a 7 de Dezembro, 
realização em VII Formação 
Geral para o Voluntariado, em 
Mértola (regime residencial);

• A 5 de Dezembro, realização 
do Dia do Voluntário, para 
todos os voluntários do ISU 
Faro.

Janeiro
• Jantar para os Amigos 
NDM, para a devolução dos 
resultados do Projecto 

	 NDM 2008.
Fevereiro
• Realização da IX Formação 
Geral para o Voluntariado, 

	 a decorrer na Escola 
	 Superior de Educação, da 
	 Universidade do Algarve.

Gabinete Cooperação
Dezembro
• Selecção dos voluntários 
	 para integração dos 
	 projectos de longa duração.
Janeiro
• Início dos projectos 
	 de longa duração.

Ao comprar um Produto ISU está a contribuir para projectos 
de Cooperação para o Desenvolvimento na Guiné Bissau e Cabo 

Verde que desenvolvemos desde 1990. Este Natal não deixe escapar 
esta oportunidade. Pense n’ISU!

Com a sua ajuda 
faltará menos tempo

www.isu.pt • geral@isu.pt • Travessa do Possolo, nº11-3ºdrt 1350-252 Lisboa • Tel:+351 213957831 Fax:+351 213907206
isuvoluntariado.blogspot.com • nodjuntamon.blogspot.com • empregoemalta.com • consumorespondavel.com

relógios 12€
cadernos nô djunta mon 5€

têxteis 5-10€


